
DESPRE ADMINISTRAŢIA NAŢIONALĂ „APELE ROMÂNE”,  
ÎNTRE REALIZĂRI ŞI PROIECTE DE VIITOR  

- interviu cu Mădălin Mihailovici, director general al ANAR-  
 

1) Ce este Administraţia Naţională „Apele Române şi care este rolul 
instituţiei pe care o conduceţi? 

ANAR are un rol esenţial în ansamblul celorlate instituţii, chiar dacă publicul larg 
este mai puţin familiarizat cu activitatea noastră. Noi ne ocupăm de gestionarea 
unei dintre cele mai importante resurse, şi anume apa. Fie că se cheamă apă de 
suprafaţă sau de subteran, fie că vorbim despre bazine hidrografice interioare 
sau de ţărmul Mării Negre, toate acestea ţin de ANAR.  

2) Cu toate acestea, publicul larg nu este foarte familiarizat cu 
tematica instituţiei... 

Ştiţi ce se întâmplă? Până acum, nu am pus foarte mult accentul pe construcţia 
imaginii ANAR. Am considerat că este important să ne facem treaba foarte bine 
şi rezultatele pe care le-am obţinut, ne-au dat foarte multe satisfacţii. Cu toate 
acestea, am înţeles că munca noastră trebuie să ajungă să fie cunoscută opiniei 
publice.  
Este ca un fel de iceberg. Ca director al instituţiei, eu văd instituţia în toată 
complexitatea ei, ca un sistem structural, foarte bine compartimentat, în care 
există doar specialişti foarte pregătiţi şi responsabili. Ca cititor însă, înţeleg foarte 
bine faptul că există încă o nevoie nesatisfăcută a publicului de a veni în contact 
cu acele informaţiile şi acţiuni care definesc  cel mai bine activitatea şi identitatea 
ANAR.  

3) Apropo de acesată nevoie de informare a publicului şi a 
ziariştilor. De curând, am aflat că România este printre primele 
trei ţări cu „stegulet verde”, alături de Franţa şi Lituania, în ceea 
ce priveşte mecanismele şi stadiul de implementare a Directivei 
europene cadru 2000/60 din domeniul apelor. Puteţi să ne daţi mai 
multe detalii despre acest Raport? 

O să vă surprindă poate ceea ce vă spun, dar în domeniul apelor, cel puţin, 
România este o ţară pe deplin europeană. Iată că, deşi nu suntem încă stat 
membru, ne aflăm într-un stadiu mult mai avansat de implementare a aquisului 
comunitar din domeniul apelor decât Ungaria sau Austria. Mai precis, suntem 
printre puţinele ţări în care managementul infrastructurii din domeniul apelor se 
realizează piramidal, pe bazine hidrografice. Apa râurilor este gestionată exclusiv 
la nivelul celor 11 Direcţii bazinale de ape, iar centrul se ocupă doar de 
coordonarea activităţii Direcţiilor de Ape. 

4) Presupun  că sunt totuşi aspecte care pot fi îmbunătăţite în 
perioada imediat următoare, în ceea ce priveşte gestionarea apei? 

Categoric, întotdeauna este loc de mai bine. Pentru perioada imediat următoare, 
avem de lucru la modernizarea sistemului de monitorizare a calităţii apei. În 
acest moment, se lucrează la dotarea laboratoarelor regionale cu ajutorul cărora 
vom putea controla mai eficient factorii de mediu din apă. Este vorba despre 
patru laboratoare la Bucureşti, Cluj, Râmnicu-Vâlcea şi Bacău, dintre care 
laboratorul de la Bucureşti va fi de referinţă. Cu ajutorul acestor laboratoare, vom 



avea posibilitatea să efectuăm expertize mai complexe, de exemplu, 
gazcromatografii, pe baza cărora putem identifica şi selecta  substanţele prioritar 
periculoase din apă.  

5) Mai exact? 
La recomandările ICODR, s-a stabilit ca Planul de management hidrografic să fie 
compus din două părţi: Planul General care să cuprindă probleme de importanţă 
bazinală, cu efecte transfrontaliere şi Planurile Naţionale de management ale 
ţărilor dunărene.Mai exact, este vorba de punerea în practică a unui nou concept 
în domeniu, numit managementul durabil al resurselor de apă, care trebuie 
înţeles în mod unitar, atât la nivelul bazinului hidrografic al Dunării şi la nivel 
european, cât şi la nivel naţional.  

6) România a avut totuşi mari probleme cu inundaţiile...şi nici acum 
nu există certitudinea că lucrurile stau foarte bine  

A trebuit să recuperăm enorm pentru că informaţiile referitoare la zonele 
inundabile nu sunt reactualizate de foarte mulţi ani. Şi acum mai avem de 
finalizat detalii de procedură în caz de inundaţii şi chiar lucrări pe anumite cursuri 
cu potenţial de risc. Pentru că nu doar pe râurile mari se pot produce inundaţii. 
Spre deosebire de anul trecut, când problemele au apărut pe principalele cursuri 
de apă, inundaţiile din acest an, cu excepţia Dunării, au avut un caracter local. 
Variaţiile bruşte de temperatură de până la 10 grade, produse chiar şi de la o zi 
la alta, au provocat averse masive de ploaie, pe suprafeţe restrânse şi într-un 
timp foarte scurt. Din această cauză, au fost şi foarte greu de prognozat  cu 
ajutorul instrumentelor de care dispunem la această ora. Practic, niciunde în 
lume nu se pot anticipa astfel de fenomene cu mai mult de două-trei ore înainte... 
Eram la Galaţi atunci când s-a produs fenomenul de oraj. În numai 30 minute, pe 
o suprafaţă de mai puţin de 15 km2, au fost peste 130 l/m2 .  

7) Şi ce-aţi făcut? 
Eram în maşină când am fost prins între torenţii de ploaie. Am pus rapid mâna pe 
telefon şi l-am sunat pe  subprefect să mobilizeze echipele de intervenţie pentru 
a izola zona şi a-i pune pe oameni cât mai rapid la adăpost şi, foarte important, 
în permanenţă am ţinut legătura cu dispeceratul ANAR pentru a ne coordona 
activitatea. Avertizările erau deja trimise, însă am vrut să mă asigur că autorităţile 
locale au luat în serios semnalele hidrologice.   

8) Dar cu poluarea de pe Dunăre ce s-a întâmplat? Ce şanse mai 
avem să-i determină pe sârbi să ne plătească pagubele produse? 

Mi-e foarte greu să dau prognosticuri în această privinţă, în condiţiile în care, 
abia când au fost prinşi asupra faptei au recunoscut că poluarea de pe Dunăre a 
fost provocată de către rafinăria din Prahovo.  

9) Cum aşa? 
Da, a fost un act de inconştienţă totală din moment ce rafinăria din Prahovo nu a 
anunţat nici măcar statul sârb că s-au scurs pete de petrol în Dunăre. Nici nu 
vreau să-mi imaginez ce s-ar fi întâmplat dacă specialiştii ANAR nu ar fi 
intervenit rapid cu materiale absorbante. Mai mult, noi am fost primii care am 
acţionat cu maximă promptitudine oferind ajutor Bulgariei imediat ce acesta ne-a 
fost solicitat. Prin urmare, consider că este necesar nu doar să primim 
despăgubirile pe care le solicităm părţii sârbe, dar să ni se ofere, în acelaşi timp, 



garanţiile necesare că un astfel de accident nu se va mai repeta. De altfel, în 
cadrul Convenţiei dunărene, voi propune să se facă investiţii consistente în ceea 
ce priveşte instrumentarul de avertizare pe cele două maluri ale Dunării, astfel 
încât să avem într-un timp real orice informaţie legată de modificarea 
parametrilor de calitate ai apei. În aceeaşi măsură, sunt de părere că, în ciuda 
garanţiilor şi a despăgubirilor de rigoare, pe care trebuie să le primim de la sârbi, 
autorităţile române trebuie să-şi rezerve dreptul, printr-un angajament scris, că 
repetarea unui astfel de gest va conduce automat la închiderea firmei poluante 
respective.  

10) Aveţi dreptate.... 
Marea problermă este că, în acest moment, s-a creat un precedent periculos. 
Dacă vom trece cu vederea un astfel de gest de iresponsabilitate, suntem 
condamnaţi să ne confruntăm în viitor cu situaţii similare, fie că este vorba 
despre poluatori români sau străini. Putem spune, dacă vreţi, că este o lecţie de 
conştiinţă şi maturitate, pe care toţi poluatori trebuie să o înveţe atunci când au 
responsabilitatea administrării resursei de apă. 

11) Câte ore lucraţi pe zi? 
Mai mult de 12-14 ore pe zi. Pot să vă spun însă că nu aş putea să lucrez atât de 
mult dacă nu ar fi şi pasiunea cu care îmi fac meseria.  

12) Ce vă captivează cel mai mult la meseria pe care o aveţi? 
Munca cu oamenii. Nu cred că este o satisfacţie mai mare decât să vezi că 
oamenii care ţi-au fost cândva studenţi, astăzi lucrează alături de tine, în acelaşi 
domeniu, ca foarte buni specialişti. 

13) Să înţeleg că vă împărţiţi între activitatea de director general al 
ANAR şi munca de la catedră. 

N-aş fi putut renunţa atât de uşor la 15 ani de catedră la Universitatea Tehnică 
de Construcţii Bucureşti şi după o muncă uriaşă de cercetare, cu  peste 90 de 
lucrări publicate, 3 cărţi de specialitate şi alte peste 20 de cărţi ştiinţifice. Oricum, 
nu consider că este un efort în plus activitatea didactică pe care o desfăşor. 
Dimpotrivă.Munca la catedră îmi oferă posibilitatea să mă adaptez în 
permanenţă la situaţii inedite şi să-i îndrum şi pe ceilalţi să obţină performanţe în 
domeniul ingineriei hidrotehniste. Spre deosebire de cariera academică, munca 
de la ANAR are alte provocări. În primul rând, este vorba de responsabilitatea  
managerială enormă pe care o am, şi anume, aceea de a coordona şi îndruma 
peste 9000 de oameni, plătiţi din bugetul propriu al instituţiei. În al doilea rând, 
este vorba despre contactul permanent cu realitatea. Astăzi trebuie să fiu în zona 
Galaţiului, mâine sunt chemat pe Valea Ţibleşului, pentru ca peste 3 zile, să 
verific cum se administrează şi se întreţin plajele.Munca de la catedră şi 
acticitatea ca director general al ANAR sunt complementare. Se completează 
una pe cealaltă, mă ajută şi îmi aduc satisfacţii în egală măsură. 

14) De unde această pasiune pentru domeniul hidrotehnic? 
Aş putea să o numesc tradiţie de familie. Tatăl meu a fost inginer hidrotehnist şi 
am copilărit pe şantier, la Vidraru, la Bolboci şi în alte locuri unde se făceau 
amenajări pe cursurile de apă. Am rămas în domeniul hidrotehnic din pasiune şi 
dintr-o  ambiţie personală de a continua pe acelaşi drum pe care a mers şi tatăl 
meu.  
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1990-prezent Conferenţiar universitar la Universitatea Tehnică de Construcţii 
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