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PRUEBAS 
PSICOTÉCNICAS



Son un instrumento de evaluación 

Permiten medir el nivel de desarrollo de diferentes 

aptitudes, habilidades y características de personalidad. 

Se pueden aplicar a nivel individual y grupal, dependiendo 

de lo que se busca conseguir con ellas

 A nivel individual: Procesos de selección, detección 

de necesidades de capacitación

 A nivel grupal:  Procesos de selección, evaluación 

del potencial de desarrollo del trabajador/aspirante



 Mc Clelland: para saber lo que una persona hará y sentirá  en el 

puesto de trabajo, se debe observar lo que haga y piense 

espontáneamente en una situación no estructurada o en 

situaciones similares

 Alles: los conocimientos, destrezas y habilidades  se encuentran 

en “la superficie” de las personas. Las actitudes y valores se 

encuentran más profundos y son más difíciles de medir y cambiar 



Los test psicométricos deben:

Ser discriminativos (resultados claros sobre las respuestas 

obtenidas)

Estar normalizados (patrón de comparación es con individuos en 

rangos “normales”)

Ser fiables (ser muy utilizados y tener grandes aciertos en 

conclusiones anteriores)

Se pueden agrupar en:

Tests de inteligencia general

Tests de aptitud y conocimientos

Tests de personalidad e intereses



Incluyen:

Fortalezas y debilidades del candidato

Recomendaciones (capacitaciones, ámbitos que favorecerán su 

desempeño)

Gráfico con los resultados

Posibles detalles observados durante la aplicación:

Presentación del postulante y modalidad comunicacional.

Control emocional.

Relaciones interpersonales

Trabajo en equipo.

Modalidad de trabajo (atención, concentración, persistencia, etc.).



Para medir  factores de personalidad

1. 16 PF o Cuestionario de Cattell: estructura de personalidad según  

16 criterios fundamentales

2. TAT: características de personalidad, adaptación a la sociedad

3. EROS: rasgos orientados hacia el servicio al cliente

Para medir aptitudes

1. Cotejo: rapidez, precisión, falta de atención, aptitudes numéricas y 

de letras

2. TSAV: usado para niveles directivos, mide la aptitud verbal



Para medir inteligencia:

1. MGM: nivel de inteligencia, razonamiento lógico, pensamiento 

racional

2. BV 16-T y BV 17-T: comprensión de ideas y capacidad de síntesis

3. RP-30: utilizada para cargos directivos, mide capacidad de 

resolución de problemas



DESARROLLO GERENCIAL 
(GESTIÓN DE LAS PERSONAS)



Propósito

¿Qué?

Gestión y Gerencia

Capacidades 

y recursos

Voluntad 

Decisión
Desarrollo de 

procesos

-----------------------------------------------------------------------------------------------------------------------
Administración



Quiero

(Alma)

Puedo

(Praxis)

Decido 

(Sí mismo)Proceso

De la 
Praxis

Del
Alma

Del 
Sí 

mismo

Inocente Buscador Gobernante

Huérfano Destructor Sabio

Bienhechor Creador Bufón

Guerrero Amante Mago

“Todo es energía”       Aprender a sentir, no pensar

¿Qué pasaría al usar sólo el hemisferio derecho del cerebro?

https://www.youtube.com/watch?v=pl1TLsOYahw (Parte 1, Subtitulado en español)

https://www.youtube.com/watch?v=Ijz7L6KrJQE (Parte 2, Subtitulado en español)

https://www.youtube.com/watch?v=pl1TLsOYahw
https://www.youtube.com/watch?v=Ijz7L6KrJQE


Las opiniones no se deben exponer como afirmaciones 

Todo el tiempo hacemos juicios sobre lo que nos rodea, incluso sin darnos 

cuenta

Se propone presentar la gestión y el liderazgo estratégico desde un enfoque 

sistémico holista:

1. Contexto: desde donde se ve la organización

2. Enfoque: en donde se centra la atención

3. Orientación: en la que se presentan las actividades

La invitación es a que indaguemos, preguntemos sin temor ni vergüenza 

cuando no entendemos algo, cuando no sabemos algo



Conferencia Fredy Kofman https://www.youtube.com/watch?v=S1D5pliEIaY

Las conversaciones y vivencias sin sujetos son pasivas, víctimas, todo “les pasa”

Las conversaciones y vivencias con sujetos son activas, hacen su propio destino, 

hacen cosas

Cuando se es responsable de lo que pasa, aparece la ansiedad por el miedo a 

no tomar las decisiones correctas

“La Imaginización”

1. Principales barreras: Reglas imaginadas,  familiaridad, temor al ridículo y 

conflictos

2. Elementos  facilitadores: motivación,  conocimientos previos,  independencia 

de carácter y constancia

3. Permite entender las situaciones de diferentes maneras y crear percepciones 

compartidas

4. Capacidad de decisión personal

https://www.youtube.com/watch?v=S1D5pliEIaY


Antes : mando y control, órdenes, supervisiones, evaluaciones y 

sanciones

Ahora: reconocimiento, involucramiento y claridad de error

El líder coach de ahora se apoya en 3 pilares: Identificación de lo que 

el colaborador  desea y cómo lograrlo, Estimulación para el 

conocimiento y la Vivencia de los valores de la persona

Lo que el couch hace: 

Ayuda al couchee a clarificar la meta, a veces ayudándole a redefinir 

lo ya planteado; motiva al couchee para que alcance sus sueños



Lo que se necesita para hacer una petición:

Obviedad compartida, El verbo, El tiempo, las condiciones de satisfacción

El liderazgo de hoy habla de posibilidades y empodera a la gente

No podemos ser líderes sin tener un sentido , sin entender y sentir realmente lo 

que hacemos

El líder ayuda a que aflore lo mejor de cada persona

Video de la abuela y el chico
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